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Bestuursverslag  
 

JAARVERSLAG 2021 – Jaarrekening. 

 

Hierbij treft u de geconsolideerde jaarrekening van de Stichting Hotelschool Den Haag aan. 

 

Deze geconsolideerde jaarrekening is opgemaakt volgens de "richtlijn Jaarverslag Onderwijs” op 

grond van artikel 2.14 van de Wet op hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek (WHW) en 

heeft betrekking op de activiteiten over 2021 

 

 

Ter vergelijking zijn de cijfers over 2020 weergegeven. 

 

 

Vertegenwoordiging 

 

Het bestuur van de Stichting wordt gevormd door het College van Bestuur van de Hotelschool 

Den Haag, te weten: 

 

Mw A.R. von Stieglitz, voorzitter  
Dhr A. Hardorff, lid  
 
 
 

Het College van Bestuur legt verantwoording af aan de Raad van Toezicht, die gedurende 2021 als 

volgt is samengesteld: 

 

• Mw. P.M. Herder 

• Mw. G.T.C. Bonhoff 

• Mw I. Eras  

• Mr. W.M. Neumann, voorzitter 

• Mr H.J. Roel 

• Mr. R. Farenhorst 
 

 

 

 

 

Subsidievaststelling 

 

De stichting wordt gesubsidieerd door het ministerie van OCW met inachtneming van de 

bepalingen zoals deze gelden krachtens de WHW en de daarop gebaseerde regelgeving. De 

accountant heeft de studentenadministratie en de daaruit voortvloeiende tellingen die de basis 

vormen voor de subsidievaststelling gecontroleerd en vastgesteld dat zich daarin geen 

onjuistheden bevinden.  
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II Consolidatie 

 

In lijn met de door de minister van Onderwijs Cultuur en Wetenschap opgestelde "Regeling 

Jaarverslaggeving Onderwijs (RJO) ", worden de volgende jaarrekeningen geconsolideerd: 

 

• Stichting Hotelschool Den Haag  

• Stichting Internaatsexploitatie (Skotel) 

• Hotelschool The Hague Leadership Development BV (geconsolideerd) 
 

 

Resultaten enkelvoudige jaarrekeningen zijn de volgende: 

 

Stichting Hotelschool Den Haag  incl. 100% resultaat 

Hotelschool The Hague Leadership Development BV € 1.534.917 

 

Stichting Internaatsexploitatie    € (282.377) 

 

Resultaat geconsolideerde jaarrekening   € 1.252.540 

  

 

Accountantscontrole 

 

De accountantscontrole voor 2021 is opgedragen aan Van Ree Accountants. 

Bij deze geconsolideerde jaarrekening wordt een controleverklaring afgegeven. 

 

 

 

Stichting Hotelschool Den Haag,  

 

 

 

 

 

 

Mw A.R. von Stieglitz 

Voorzitter College van Bestuur, Hotelschool Den Haag 
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Jaarrekening 
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Geconsolideerde jaarrekening 
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Geconsolideerde balans per 31 december 2021 

(na resultaatbestemming) 

 

  31 december 2021 31 december 2020 

    

 Ref. € € € € 

Activa      

      

Vaste activa      

Immateriële vaste activa 1 98.447  30.145  

Materiële vaste activa 2 28.270.400  23.106.067  

      

   28.368.847  23.136.212 

      

      

Vlottende activa      

Voorraden 3 39.920  31.849  

Vorderingen 4 1.975.989  1.621.252  

Liquide middelen 5 2.915.193  6.523.022  

  

    

   4.931.102  8.176.123 

  

    

  

    

      

      

   33.299.949  31.312.335 
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  31 december 2021 31 december 2020 

    

 Ref. € € € € 

Passiva      

      

Eigen vermogen      

Eigen vermogen 6  13.098.100  11.845.560 

      

Voorzieningen 7  1.515.950  942.477 

      

Langlopende schulden 8  7.501.929  6.856.929 

      

Kortlopende schulden 9  11.183.970  11.667.369 

      

      

      

      

      

      

   33.299.949  31.312.335 

      

 

 

 

. 
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Geconsolideerde staat van baten en lasten over 2021 

 

  2021 Begroting  

2021 

2020  

  

   

 Ref € € € € € 

Baten        

Rijksbijdragen sector 

HBO 

12 24.786.437  21.885.000  21.062.212  

Overheid subsidies 

OCW 

12 

310.351  0 

 

79.120  

Overige Gemeentelijke 

bijdrage 

12 

0  0 

 

0  

College-, cursus-, les- 

en examengelden  

 

12 8.202.095  8.825.000 

 

8.685.486  

Overige subsidies NWO 12 75.189  0  142.703  

Overige subsidies 

Nuffic 

12 38.800  0  63.800  

Contractonderwijs 12 87.142  100.000  103.447  

Studentenbijdragen 12 106.450  133.000  88.444  

Verkoop (onderwijs) 

materialen 

 8.345  15.000  5.427  

Opbrengst catering f&b 12 1.030.049  1.570.000  743.961  

Baten werk in opdracht 

van derden 

 

12 

 

421.650 

  

455.000 

  

460.621 

 

Overige inkomsten 12 3.368.688  3.865.000  2.017.382  
  

 

 

 

 

 

 

Totaal baten    38.435.196  36.848.000  33.452.603 

        

Lasten        

Personeelslasten  13 24.672.827  23.366.105  22.493.644  

Afschrijvingen  14 2.226.626  2.382.945  1.910.236  

Huisvestingslasten  15 5.466.382  5.032.300  4.972.359  

Overige lasten  16 4.648.447  5.546.750  3.533.326  
  

 

 

 

 

 

 

Totaal lasten    37.014.282  36.328.100  32.909.565 
   

   

 

 

Saldo baten en lasten   1.420.914  519.900  543.038 

        

Financiële baten en 

lasten 

 

18 

  

(147.754) 

  

(164.000) 

  

(175.979) 
   

   

 

 

Resultaat    1.273.160  355.900  367.059 

Belastingen  21 -20.620  0  -73.849  
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  2021 Begroting  

2021 

2020  

  

   

 Ref € € € € € 

Baten        

   -20.620  0  -73.849 

        

Nettoresultaat    1.252.540  355.900  293.210 
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht over 2021 

 

  2021 2020  

  

  

 Ref. €  € € € 

Kasstroom uit operationele 

activiteiten 

     

Resultaat    1.253.000  293.000 

      

Aanpassingen voor:      

Afschrijvingen  13 2.227.000  1.910.000  

Mutaties voorzieningen 7 573.000  (328.000)  

  

 

 

 

 

   2.800.000  1.582.000 

Verandering in vlottende 

middelen: 

     

Voorraden 3 (8.000)  6.000  

Vorderingen 4 (355.000)  (234.000)  

Schulden  9 (484.000)  1.681.000  

  

 

 

 

 

   (847.000)  1.453.000 

   

 

 

 

Kasstroom uit bedrijfsoperaties   3.206.000  3.328.000 
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  2021 2020  

  

  

 Ref. €  € € € 

Kasstroom uit investerings-

activiteiten      

Investeringen immateriële en 

materiële vaste activa 1-2 (7.459.000)  (9.578.000)  

  

 

 

 

 

Kasstroom uit investerings-

activiteiten 

 

 (7.459.000)  (9.578.000) 

   

 

 

 

Kasstroom uit financierings-

activiteiten 

     

Financiering Beheer en Staat 8 1.775.000  0  

Financiering Rabobank 8 0  0  

Aflossing langlopende 

schulden 8 (1.130.000)  (952.000)  

  

 

 

 

 

Kasstroom uit financierings-

activiteiten 

 

 645.000  (952.000) 

   

 

 

 

   

 

 

 

Mutatie liquide middelen  5  (3.608.000)  (7.202.000) 

      
 

Het verloop van de geldmiddelen is als volgt: 

    2021 2020 

  

    

    €  € 

      

Stand per 1 januari    6.523.000 13.725.000 

Mutatie boekjaar    (3.608.000) (7.202.000) 

  

    

Stand per 31 december    2.915.000 6.523.000 
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Toelichting op de geconsolideerde balans en staat van baten en lasten 

Algemene toelichting 

1.1 Activiteiten 

Hotelschool Den Haag is een internationale gespecialiseerde hotelmanagementschool, met een 

vierjarige bacheloropleiding, een verkort programma (International Fast Track IFT), een private 

MBA masteropleiding en een bekostigde masteropleiding MA, Leading Hotel Transformation. 

Enkele aanpalende activiteiten zijn het exploiteren van een hotel, enkele restaurants en het 

ontwikkelen en verkopen van e-learnings. 

1.2 Consolidatie 

In de consolidatie worden de financiële gegevens van de instelling opgenomen, haar 

groepsmaatschappijen en andere instellingen waarop zij een overheersende zeggenschap kan 

uitoefenen (op grond van de feitelijke situatie) of waarover zij de centrale leiding heeft. 

Groepsmaatschappijen zijn rechtspersonen waarin de instelling overheersende zeggenschap, 

direct of indirect, kan uitoefenen doordat zij beschikt over de meerderheid van de stemrechten of 

op enig andere wijze de financiële en operationele activiteiten kan beheersen. Hierbij wordt tevens 

rekening gehouden met potentiële stemrechten die direct kunnen worden uitgeoefend op 

balansdatum. 

De groepsmaatschappijen en andere rechtspersonen waarop zij een overheersende zeggenschap 

kan uitoefenen of waarover zij de centrale leiding heeft, worden voor 100% in de consolidatie 

betrokken. 

 

Intercompany-transacties, intercompany-winsten en onderlinge vorderingen en schulden tussen 

groepsmaatschappijen en andere in de consolidatie opgenomen rechtspersonen worden 

geëlimineerd. Ongerealiseerde verliezen op intercompany-transacties worden ook geëlimineerd 

tenzij er sprake is van een bijzondere waardevermindering. Waarderingsgrondslagen van 

groepsmaatschappijen en andere in de consolidatie opgenomen rechtspersonen zijn waar nodig 

gewijzigd om aansluiting te krijgen bij de geldende waarderingsgrondslagen voor de Groep. 

 

De in de consolidatie begrepen instellingen zijn: 

- Stichting Hotelschool Den Haag, Den Haag (100%) 

- Stichting Internaatsexploitatie Hotelschool Den Haag, Den Haag (100%) 

- Hotelschool The Hague Leadership Development B.V., Den Haag (100%) 

 

In Hotelschool The Hague Leadership Development B.V. zijn de volgende entiteiten 

geconsolideerd: 

- Hotelschool The Hague Leadership Development B.V. (enkelvoudig) 

- Hotelschool The Hague Curriculum Consultancy B.V. 

- Hotelschool The Hague Masters B.V. 

- Hotelschool The Hague Performance Management B.V. 
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1.3 Verbonden partijen 

Alle groepsmaatschappijen, zoals opgenomen in paragraaf 1.2, evenals de deelnemingen, worden 

aangemerkt als verbonden partij. 

Transacties tussen groepsmaatschappijen worden in de consolidatie geëlimineerd.  

Niet in de consolidatie betrokken zijn de volgende partijen: 

- Stichting Beheer Hotelschool Den Haag. 

De activiteiten van de Stichting Beheer Hotelschool Den Haag betreffen de verhuur van een 

tweetal panden. Omdat Stichting Hotelschool Den Haag geen overheersende zeggenschap in de 

Stichting Beheer heeft, is deze niet in de consolidatie betrokken. 

 

Vermogen en resultaat van verbonden partijen zonder overheersende zeggenschap: 

      E.V. 31-12.2021 Resultaat 2021 

 

Stichting Beheer Hotelschool Den Haag  € 2.613.288  € (15.980) 

1.4  Acquisities en desinvesteringen van groepsmaatschappijen 

Vanaf de overnamedatum worden de resultaten en de identificeerbare activa en passiva van de 

overgenomen instelling opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening. De overnamedatum is het 

moment dat overheersende zeggenschap kan worden uitgeoefend in de betreffende instelling. 

 

De maatschappijen die in de consolidatie betrokken zijn, blijven in de consolidatie opgenomen tot 

het moment dat zij worden verkocht; deconsolidatie vindt plaats op het moment dat de beslissende 

zeggenschap wordt overgedragen en indien de maatschappij slechts gehouden wordt om te 

vervreemden. 

1.5 Toelichting op het kasstroomoverzicht 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het 

kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.  

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn 

opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.  

Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financiële 

leasing, zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van de leasetermijnen uit 

hoofde van het financiële leasecontract zijn voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing 

als een uitgave uit financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het gedeelte dat betrekking heeft 

op de interest als een uitgave uit operationele activiteiten. 

1.6 Schattingen 

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het 

nodig dat de leiding van de instelling over verschillende zaken zich een oordeel vormt, en dat de 

leiding schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen 

bedragen. Indien het voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, 
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is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen 

opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten. 
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2 Grondslagen voor waardering van activa en passiva 

2.1 Algemeen 

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen 

van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, in het bijzonder RJ 660 

Onderwijsinstellingen. Deze bepalingen zijn van toepassing op grond van de Regeling 

Jaarverslaggeving Onderwijs. De jaarrekening is opgesteld in euro’s. 

 

Activa en passiva (met uitzondering van het groepsvermogen) worden gewaardeerd tegen de 

verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt 

waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten en het 

kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de 

toelichting. 

 

2.2 Immateriële vaste activa 

De immateriële vaste activa betreffen kosten voor het vernieuwen van het curriculum en eenmalige 

aanschaffings- / implementatiekosten van software. De IVA zijn gewaardeerd tegen verkrijgings- of 

vervaardigingsprijs onder aftrek van afschrijvingen. De afschrijvingstermijn voor het vernieuwen 

van het curriculum en de softwaresystemen betreft 3 jaar. 

 

 

2.3 Materiële vaste activa 

Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende 

kosten. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere 

waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht. Voor een uiteenzetting ten einde 

vast te kunnen stellen of voor een materieel vast actief sprake is van een bijzondere 

waardevermindering wordt verwezen naar paragraaf 2.4. 

 

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct 

toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige 

gebruiksduur, of lagere bedrijfswaarde, waarbij een activeringsdrempel geldt van 454 euro. De 

vervaardigingsprijs bestaat uit de aanschaffingskosten van grond- en hulpstoffen en kosten die 

rechtstreeks toerekenbaar zijn aan de vervaardiging inclusief installatiekosten. 

 

Componentenbenadering 
Hotelschool Den Haag verwerkt kosten van groot onderhoud in de boekwaarde (en kostprijs) van 
het actief. De resterende boekwaarde van de te vervangen bestanddelen wordt dan direct ten laste 
van het resultaat gebracht. 
Dergelijke onderhoudskosten worden veelal aangemerkt als een belangrijk bestanddeel van een 
materieel vast actief en hierop wordt dan ook afzonderlijk afgeschreven. Deze 
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‘componentenbenadering’ wordt toegepast vanaf het moment van verkrijging of vervaardiging van 
het actief. 
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2.4 Financiële vaste activa 

Deelnemingen 

Deelnemingen in groepsmaatschappijen en overige deelnemingen waarop invloed van betekenis 

kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd volgens de nettovermogenswaardemethode. 

Wanneer 20% of meer van de stemrechten uitgebracht kan worden, wordt verondersteld dat er 

invloed van betekenis is. 

 

De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze 

jaarrekening; voor deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor 

aanpassing aan deze grondslagen, wordt uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de 

desbetreffende deelneming. 

Indien de waardering van een deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt 

deze op nihil gewaardeerd. Indien en voor zover de instelling in deze situatie geheel of gedeeltelijk 

instaat voor de schulden van de deelneming, dan wel het stellige voornemen heeft de deelneming 

tot betaling van haar schulden in staat te stellen, wordt een voorziening getroffen. 

De eerste waardering van gekochte deelnemingen is gebaseerd op de reële waarde van de 

identificeerbare activa en passiva op het moment van acquisitie. Voor de vervolgwaardering 

worden, uitgaande van de waarden bij eerste waardering, de grondslagen toegepast die gelden 

voor deze jaarrekening. 

 

Deelnemingen waarop geen invloed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd 

tegen verkrijgingsprijs. Indien sprake is van een duurzame waardevermindering vindt waardering 

plaats tegen deze lagere waarde; afwaardering vindt plaats ten laste van de staat van baten en 

lasten. 

 

Vorderingen op deelnemingen 

De onder financiële vaste activa opgenomen vorderingen worden gewaardeerd tegen de reële 

waarde van het verstrekte bedrag, gewoonlijk de nominale waarde, onder aftrek van noodzakelijk 

geachte voorzieningen. 

 

Overige vorderingen 

De onder financiële vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten leningen en obligaties 

die tot de vervaldag zullen worden aangehouden. Deze vorderingen worden initieel gewaardeerd 

tegen reële waarde.  

2.5 Bijzondere waardeverminderingen van vaste en financiële activa 

Door de instelling wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat een vast 

actief aan een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties 

aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is 

de realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde 

bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort. Van een bijzondere 

waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare 

waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. 
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2.6 Voorraden 

De voorraden worden gewaardeerd op kostprijs of lagere opbrengstwaarde. 

De kostprijs wordt bepaald op basis van de gemiddelde inkoopprijzen.  

De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare 

verkoopkosten. Bij de bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de 

incourantheid van de voorraden. 

2.7 Vorderingen 

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de 

tegenprestatie. Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de 

geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een 

verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de 

contante waarde van de verwachte ontvangsten. Voorzieningen wegens oninbaarheid dienen in 

mindering te worden gebracht op de boekwaarde van de vordering. 

2.8 Liquide middelen 

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd 

korter dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden 

aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. 

2.9 Eigen vermogen 

Het eigen vermogen bestaat uit algemene reserves en bestemmingsreserves en/of -fondsen. 

Hierin is tevens een segmentatie opgenomen naar publieke en private middelen.  

 

Voor een verdere toelichting van het vermogen wordt verwezen naar het enkelvoudig deel van 

deze jaarrekening. 

 

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het 

bestuur is aangebracht. Bestemmingsfondsen zijn reserves met een beperktere 

bestedingsmogelijkheid, welke door derden is aangebracht. 

 

 

 Algemene reserve (publiek) 

Dit betreft de reguliere publieke reserve uit de Rijksbijdrage. 

 

 Algemene reserve (privaat) 

Dit betreft de private reserve uit private activiteiten zoals de opbrengstenstromen uit verhuur, 

contractactiviteiten etc. 
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Bestemmingsreserve afstudeerfonds (publiek) 

De school dient een reserve in stand te houden ten behoeve van studenten die, ten gevolge van 

met name omschreven oorzaken, in financiële problemen komen al dan niet in relatie tot 

studiefinanciering. De nadere voorwaarden om voor een uitkering in aanmerking te komen zijn 

vastgelegd in het reglement van het afstudeerfonds, opgenomen in het Studentenstatuut. Het 

hiervoor in de Rijksbijdrage begrepen bedrag werd tot 2006 gereserveerd ter besteding in volgende 

jaren.  

 

In het verleden is besloten deze reserve te maximeren op € 150.000. Gelet op de veranderende 

omgeving (leerrechten, studiefinanciering etc.) wordt een verdere doorgroei niet wenselijk geacht.  

 

2.10 Voorzieningen 

Algemeen 

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de 

balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is 

en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. 

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk 

zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd 

tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de 

verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld. 

 

Voorziening jubilea 

De voorziening jubilea wordt opgenomen voor verwachte toekomstige jubileumuitkeringen bij 25-

jarig en 40-jarig dienstverband.  

De voorziening wordt berekend op basis van gemiddeld bedrag per fte dat gebruikelijk is binnen de 

branche. 

 

Voorziening uren Duurzame Inzetbaarheid 

De voorziening duurzame inzetbaarheid is gevormd in verband met de mogelijkheid die 

medewerkers volgens de cao-hbo hebben om uren te sparen voor verlof in het kader van 

duurzame inzetbaarheid. Voor medewerkers die uren sparen t.b.v. verlof wordt een voorziening 

gevormd. De voorziening is niet contant gemaakt maar er wordt ook geen rekening gehouden met 

loonindexatie. Uit de nieuwe CAO blijkt dat vanaf augustus 2020 deze mogelijkheid komt te 

vervallen en opgespaarde uren binnen een tijdsbestek van 3 jaar moeten worden opgenomen. 

 

 Voorziening wachtgeldregelingen 

De voorziening wachtgeldregelingen wordt opgenomen voor de te verwachten uitkeringen WW en 

bovenwettelijke aanvullingen WW voor ex-werknemers die per balansdatum recht hebben op deze 

uitkeringen, rekening houdend met een geschatte werkhervattingskans. De voorziening is niet 

contant gemaakt. 

 

 

 Voorziening Werktijdvermindering Senioren 

Op grond van de cao-hbo hebben de medewerkers, indien zij voldoen aan de hiervoor geldende 

voorwaarden, recht op een werktijdvermindering van maximaal 20%. Waarbij de medewerker een 
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eigen bijdrage betaalt. De werktijdvermindering met gedeeltelijk behoud van salaris (hierna: het 

werkgeversaandeel) wordt beschouwd als een verplichting, omdat hiertegenover geen 

tegenprestatie in de vorm van arbeid meer wordt ontvangen.  

 

Ten aanzien van de werktijdvermindering senioren wordt het werkgeversaandeel in de kosten als 

gevolg van de werktijdvermindering, voor medewerkers die hiervan gebruik maken, per verslagjaar 

voorzien voor de duur van de regeling (categorie b). .  

 

Naast deze zogenaamde actieve deelnemers aan deze regeling is in de voorziening per 

balansdatum ook rekening gehouden met de medewerkers die in het verslagjaar al aan alle criteria 

(leeftijd en aantal dienstjaren) voldoen om in aanmerking te komen voor gebruikmaking van de 

regeling werktijdvermindering senioren en nog niet hebben aangegeven hier gebruik van te maken 

(categorie c). 

  

Aangezien het voor de werknemer gunstiger is de laatste 5 jaar voorafgaand aan pensioneren 

gebruik te maken van de regeling is bij het bepalen van de benodigde hoogte van de voorziening 

ingeschat dat medewerkers pas vanaf 5 jaar voorafgaand aan pensioneren gebruik zullen maken 

van de regeling. De voorziening wordt evenredig opgebouwd in de periode van 10 tot 5 jaar 

voorafgaand aan pensioneren. Bij het bepalen van de hoogte van de voorziening is rekening 

gehouden met een deelnamekans en een blijfkans. De deelnamekans is gebaseerd op de per 

balansdatum bestaande verhouding wel/niet deelnemen bij medewerker, die recht hebben op 

deelname aan de regeling.  

 

De voorziening is niet contant gemaakt, maar er is ook geen rekening gehouden met toekomstige 

loonkostenstijgingen. 

Voor werknemers die in het verslagjaar niet aan beide criteria (leeftijd of dienstjaren) voldoen om in 

aanmerking te komen voor gebruikmaking van de regeling werktijdvermindering senioren is geen 

voorziening getroffen. Aangezien er voor deze groep geen betrouwbare schatting kan worden 

gemaakt. De referentiegegevens zijn nog te beperkt om een betrouwbare schatting te maken. 

 

 

 

Langdurig zieken  

Wanneer op balansdatum sprake is van verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van 

beloningen aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of 

gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte wordt hiervoor een 

voorziening gevormd..  

 

  

 

 

Langlopende schulden 

Langlopende schulden worden bij de eerste waardering gewaardeerd tegen reële waarde. 

Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de schulden worden in de 

waardering bij eerste verwerking opgenomen. Schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd 

tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio 

en onder aftrek van transactiekosten. 
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Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt samen 

met de verschuldigde rentevergoeding zodanig bepaald dat de effectieve rente gedurende de 

looptijd van de schulden in de staat van baten en lasten wordt verwerkt. 

 

 

2.11 Kortlopende schulden 

Kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 
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3 Grondslagen voor bepaling van het resultaat 

3.1 Algemeen 

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten 

worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico’s die 

hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor 

het vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden.  

3.2 Opbrengstverantwoording 

 Verlenen van diensten 

Opbrengsten uit het verlenen van diensten geschieden naar rato van de geleverde prestaties, 

gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te 

verrichten diensten. 

 

  

 

 

3.3 Overige bedrijfsopbrengsten 

Overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit baten uit verhuur, detachering, college- en studiegelden, 

food & beverage verkopen en overige baten 

 

3.4 Overheidssubsidies 

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin 

de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd 

exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat 

deze worden ontvangen en de instelling de condities voor ontvangst kan aantonen. 

 

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht 

op het desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten 

en lasten. 

3.5 College- en lesgelden 

 

College- en lesgelden worden toegerekend aan het desbetreffende studiejaar 
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3.6 Afschrijvingen op materiële vaste activa 

Materiële vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de 

verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. 

Over terreinen wordt niet afgeschreven. 

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur, dan worden de 

toekomstige afschrijvingen aangepast. 

 

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de 

afschrijvingen. 

3.7 Personeelsbeloningen 

Periodiek betaalbare beloningen 

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de 

staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers. 

 

Pensioenen 

De instelling heeft de toegezegd-pensioenregelingen bij bedrijfstakpensioenfondsen verwerkt als 

zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrageregeling. 

 

Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt de instelling op verplichte, contractuele of vrijwillige 

basis premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. Behalve de betaling van 

premies heeft de instelling geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen. 

De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde 

premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een 

vermindering van toekomstige betalingen.  

3.8 Bijzondere posten 

Bijzondere posten zijn baten of lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die 

behoren tot het resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening, maar die omwille van de vergelijkbaarheid 

apart toegelicht worden op grond van de aard, omvang of het incidentele karakter van de post. 

 

3.9 Financiële baten en lasten 

 

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve 

rentevoet van de betreffende activa en passiva.  
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3.10 Belastingen 

 

 

De belasting over het resultaat wordt berekend over het resultaat voor belastingen in de staat van 

baten en lasten, rekening houdend met beschikbare, fiscaal compensabele verliezen uit 

voorgaande boekjaren (voor zover niet opgenomen in de latente belastingvorderingen) en 

vrijgestelde winstbestanddelen en na bijtelling van niet-aftrekbare kosten. Tevens wordt rekening 

gehouden met wijzigingen die optreden in de latente belastingvorderingen en latente 

belastingschulden uit hoofde van wijzigingen in het te hanteren belastingtarief. Latente 

belastingvorderingen zijn niet gewaardeerd tegen contante waarde, aangezien de nominale 

waarde niet materieel afwijkt van de contante waarde. 
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1 Immateriële vaste activa 

De mutaties in de immateriële vaste activa worden als volgt weergegeven: 

 Curriculum 

Developm. 

  

Software 

 

Stand per 1 januari 2021 €  €  

     

Verkrijgings- of vervaardigingsprijzen 925.774  115.213  

Cumulatieve waardeverminderingen en afschrijvingen (925.774)  (85.068)  

     

Boekwaarde     

 0  30.145  

     

Mutaties     

Investeringen 

Desinvesteringen 

0  108.048  

Afschrijvingen 0  (39.746)  

Afschrijvingen desinvesteringen     

     

     

Saldo 0  68.302  

     

Stand per 31 december 2021     

Verkrijgings- of vervaardigingsprijzen 925.774  223.261  

Cumulatieve waardeverminderingen en afschrijvingen (925.774)  (124.814)  

     

    

Boekwaarde 0  98.447 

    

    

De immateriële vaste activa betreffen investeringen in het project 

curriculum development binnen de Hotelschool (boekwaarde € 0) en 

aankoop  Software  ( boekwaarde € 98.447), afschrijvingsperiode 3 

jaar. 

  

 

 

    

    

    

    

 

 

  

 

 

    

    



   

 

 

 

 

 27 

  

 

2 Materiële vaste activa 

De mutaties in de materiële vaste activa worden als volgt weergegeven: 

 Gebouwen en 

terreinen 

 

 

Verbouwingen Inventaris en 

apparatuur 

 

 

 

Totaal 

 

    

 €  € € 

Stand per 1 januari 2021     

Verkrijgings- of vervaardigingsprijzen  8.890.830  25.263.471  12.504.707  46.659.008  

Cumulatieve waardeverminderingen en 

afschrijvingen 

  

(2.133.977) 

       

(10.627.945) 

  

(10.791.019) 

    

(23.552.941) 

 

    

Boekwaarden 6.756.853  14.635.526  1.713.688 23.106.067  

 

    

Mutaties     

Investeringen 0 6.659.887 691.123 7.351.010 

Desinvesteringen     

Afschrijvingen (103.966) (1.409.836) (672.875) (2.186.677) 

Afschrijvingen desinvesteringen     
−  

    

Saldo (103.966) 5.250.051 18.248 5.164.333 

 

    

Stand per 31 december 2021     

Verkrijgings- of vervaardigingsprijzen 8.890.830 31.923.358 13.195.830 54.010.018 

Cumulatieve waardeverminderingen en 

afschrijvingen 

(2.237.943) (12.037.781) (11.463.894) (25.739.618) 

−  

    

Boekwaarden 6.652.887  19.885.577  1.731.936 28.270.400  
 

    

     

Afschrijvingspercentages 2 5 – 33 1/3 10 – 33 1/3  
 

De bedrijfsgebouwen en -terreinen zijn hypothecair bezwaard. 

Het pand Brusselselaan is door de gemeente Den Haag in het kader van de OZB 2021 

gewaardeerd op Euro 6.725.000. De verzekerde waarde, gebaseerd op de herbouwkosten van het 

pand, is  Euro 23.700.000.  

De boekwaarde van het pand Brusselselaan is aanzienlijk hoger dan de WOZ waarde omdat het 

effect van de renovatie nog niet in de WOZ waarde is verwerkt.  

Per eind november 2014 is het pand Zwolsestraat in Den Haag aangekocht (Skotel Den Haag) van 

Woningstichting Haag Wonen, voor een prijs excl. kosten van € 5.000.000. 

De verzekerde waarde per taxatierapport 2018 voor het pand Zwolsestraat is 

€ 12.750.000.  

Het pand Brusselselaan wordt in 50 jaar afgeschreven met een restwaarde van 0. 
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Het pand Zwolsestraat wordt afgeschreven met euro 30.000 per jaar met een restwaarde van € 

3.225.000. 

 

 

3 Voorraden 

 31 december 2021 31 december 2020 

   

 € € € € 

     

     

Food en Beverage 39.920  31.849  

     

     

  39.920  31.849 
     

 

4 Vorderingen 

 31 december 2021 31 december 2020 

   

 € € € € 

     

Debiteuren/Studenten/Cursisten  854.529  415.841 

Overige vorderingen   0  0 

     

Vennootschapsbelasting  72.464  77.969 

     

Omzetbelasting  170.000  170.000 

     

Vooruitbetaalde kosten  991.330  1.070.665  

     

Overlopende activa  991.330  1.070.665 

     

Af: Voorziening wegens oninbaarheid  (112.334)  (113.223) 

     

  1.975.989  1.621.252 
     

 

De post vennootschapsbelasting betreft een actieve belastinglatentie uit hoofde van 

verliesverrekening. De post vennootschapsbelasting  heeft voor een bedrag van 67.022 een 

looptijd van langer dan 1 jaar. 
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De post omzetbelasting betreft aanpassing van de pro-rata regeling omzetbelasting jaren 2017-

2019 naar aanleiding uitspraak Hoge Raad  

Alle overige vorderingen hebben een resterende looptijd korter dan een jaar. 

 

 

 

Het verloop van de voorziening wegens oninbaarheid is als volgt: 

  31-12-2021 31-12-2020 

    

  € € 

    

 Stand 1 januari 113.223 191.734 

 Onttrekkingen (35.889) (78.511) 

 Dotaties  35.000 0 

 Overige mutaties 0 0 

    

 Stand 31 december 112.334 113.223 

    

5 Liquide middelen 

De post geldmiddelen in het kasstroomoverzicht is als volgt samengesteld: 

 

  31-12-2021 31-12-2020 

    

  € € 

    

 Kasmiddelen 22.954 28.312 

 Tegoeden op bank- en girorekeningen  2.892.239 6.494.710 

    

  2.915.193 6.523.022 
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6 Eigen vermogen        

 31-12-2021 31-12-2020 

   

 € € 

   

Stichting Hotelschool Den Haag enkelvoudig 11.865.578 10.330.661 

Stichting Internaatsexploitatie Hotelschool Den Haag 1.232.490 1.514.867 

Verschil consolidatie 32 32 

   

   

Totaal geconsolideerd eigen vermogen 13.098.100 11.845.560 

 

Een verloopoverzicht van de verschillende posten binnen het 

eigen vermogen is opgenomen in de enkelvoudige jaarrekening. 

 

  

7 Voorzieningen 

 31-12-2021 31-12-2020 

   

 € € 

   

Voorziening Wachtgeldregelingen 550.000 205.000 

Voorziening Seniorenregeling (WTV senioren) 392.246 338.773 

Voorziening Uren Duurzame Inzetbaarheid 450.000 300.000 

Voorziening Jubileumgratificatie  123.704 98.704 

   

 1.515.950 942.477 

   

 

 Wachtgeld 

 

 

 € 

Stand per 1 januari 2021                          205.000 

Dotaties 367.276 

Onttrekkingen (22.276) 

 

 

Stand per 31 december 2021 550.000 
 

 

Eindejaar 2021 is er een voorziening opgenomen voor de toekomstige financiële verplichtingen 

inzake wachtgeldregelingen van 7 werknemers. De voorziening is naar verwachting kortlopend (<1 

jaar) voor een bedrag van € 445.000. 
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 Senioren-

regeling 

 

 

 € 

Stand per 1 januari 2021                           338.773 

Dotaties 53.473 

Onttrekkingen  

 

 

Stand per 31 december 2021 392.246 
 

 

Voorziening voor huidige deelnemers regeling werktijdvermindering senioren en inschatting 

toekomstige deelnemers. Een bedrag van € 9.600 is naar verwachting kortlopend (<1 jaar). 

 

 

 DI uren 

 

 

 € 

Stand per 1 januari 2021                           300.000 

Dotaties 150.000 

Onttrekkingen  

 

 

Stand per 31 december 2021 450.000 
 

 

In deze voorziening worden opgenomen uren die ten behoeve van verlof gespaard worden. Deze 
voorziening moet in 3 jaar (tm juli 2023)  worden afgebouwd naar nihil ivm ontnemen mogelijkheid 
in de CAO om te sparen voor langdurig verlof 
Een bedrag van ongeveer € 200.000 is naar verwachting kortlopend(<1 jaar). 

Per balansdatum zijn voor het grootste gedeelte van de gespaarde uren (+/- 10.000 uur) nog geen 

afspraken gemaakt met de medewerkers over het doel waarvoor deze uren worden ingezet. 

Daarom is per balansdatum een schatting gemaakt van de mate waarin uren voor verlof worden 

ingezet. De bestedingsdoelen op persoonsniveau worden komend jaar in kaart gebracht rekening 

met de nieuwe bepalen hieromtrent in de cao. 

 

 Jubileum 

gratificatie 

 

 

 € 

Stand per 1 januari 2021  > 1 jaar                         98.704 

Dotaties  

Onttrekkingen 25.000 

 

 

Stand per 31 december 2021 123.704 
 

De voorziening is naar verwachting voor € 5.000 kortlopend (<1 jaar). 
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8 Langlopende schulden 

 Kredietin-

stellingen  

Verbonden 

partijen 

Totaal 

 

   

 € € € 

Stand per 31 december 2020 7.359.429 450.000 7.809.429 

Lening St Beheer 0 1.775.000 1.775.000 

Aflossingen 2021  (727.500) (225.000) (952.500) 

Aflossingen 2022 (opgenomen onder de kortlopende schulden) (727.500) (402.500) (1.130.000) 

 

   

Stand per 31 december 2021 

 5.904.429 1.597.500 7.501.929 

 0   

 

 Stand per 

31-12-2021 

Aflossings-

verplichting 

2022 

Resterende 

looptijd 

> 1 jaar 

Resterende 

looptijd 

> 5 jaar 

     

 € € € € 

     

Kredietinstellingen 6.631.929 (727.500) 5.904.429 3.526.250 

Verbonden partijen 2.000.000 (402.500) 1.597.500 887.500 

     

 8.631.929 (1.130.000) 7.501.929 4.413.750 

     

 

Aflossingsverplichtingen binnen 12 maanden na afloop van het boekjaar zoals hierboven toegelicht 

zijn opgenomen onder de schulden op korte termijn. 

 

 

 

Verloopoverzicht langlopende schulden totaal: 

 31-12-2021 31-12-2020 

   

 € € 

   

Stand 1 januari 7.809.429 8.761.929 

Lening St Beheer 1.775.000 0 

Aflossingen jaar (952.500) (952.500) 

   

Stand per 31 december  8.631.929 7.809.429 
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Verloopoverzicht ministerie van Financiën: 

 31-12-2021 31-12-2020 

   

 € € 

   

Stand 1 januari 3.250.000 3.500.000 

Aflossingen jaar (250.000) (250.000) 

   

Stand per 31 december  3.000.000 3.250.000 

   

 

 

 

Rentepercentage 2.18% vast gedurende totale looptijd van 20 jaar, tot 2033, aflossing lineair. 

 

 

 

Verloopoverzicht financiering Stichting Beheer: 

 31-12-2021 31-12-2020 

   

 € € 

   

Stand 1 januari 675.000 675.000 

Nieuwe Lening 1.775.000 0 

Aflossingen jaar (225.000) (225.000) 

   

Stand per 31 december  2.225.000 450.000 

   

Lening oud: Rentepercentage 2.18% vast gedurende totale looptijd van 10 jaar, tot 2023, aflossing 

lineair. 

Lening nieuw: Rentepercentage 1.1%, vast gedurende looptijd van 10 jaar, aflossing lineair. 

 

 

 

Verloopoverzicht financiering Rabobank: 

 31-12-2021 31-12-2020 

   

 € € 

   

Stand 1 januari 4.109.429 4.586.929 

Aflossingen jaar Hypotheek (217.500) (217.500) 

Ontvangen Hypotheek   

Aflossingen jaar bouwdepot (260.000) (260.000) 

   

Stand per 31 december  3.631.929 4.109.429 
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Rentepercentage 2.95% vast gedurende looptijd van 5 jaar tot 2020 voor de financiering 

Hypotheek, totale looptijd 20 jaar, tot november 2034, aflossing lineair. 

Vanaf december 2019 is de nieuwe rente periode ingegaan, 5 jaar vast tot 01-12-2024, percentage 
1.5%. 
Rentepercentage variabel voor de financiering bouwdepot, totale looptijd 10 jaar, tot maximaal 31 

juli 2024, aflossing via inperking krediet met € 65.000 per kwartaal. 

 

 

Kredietinstellingen 

 

De volgende zaken dienden als zekerheid voor deze lening: 

Het ministerie van Financiën heeft een geldlening verstrekt van € 4.750.000, te verstrekken in 

meerdere tranches. Tot zekerheid voor de voldoening van de geldlening heeft de Hotelschool het 

recht van eerste hypotheek (Brusselselaan) verleend aan de Staat voor een bedrag van 

€ 6 miljoen. 

 

De Rabobank heeft een geldlening verstrekt van € 4.350.000 aan Stichting Internaatsexploitatie 

Hotelschool Den Haag voor aankoop van het pand Zwolsestraat (hypothecaire zekerheid). 

 

De Rabobank heeft een geldlening verstrekt van € 2.600.000 aan Stichting Internaatsexploitatie 

Hotelschool Den Haag voor renovatie van het pand Zwolsestraat; mede aansprakelijk voor deze 

lening zijn Stichting Hotelschool Den Haag en Hotelschool The Hague Leadership 

Development B.V. inclusief dochterondernemingen. De Rabobank heeft 1e pandrecht op alle 

huidige en toekomstige inventaris van Stichting Internaatsexploitatie Hotelschool Den Haag. 

 

De per 31 december verschuldigde rente van deze leningen is als te betalen kosten opgenomen. 

 

 

9 Kortlopende schulden 

  31 december 2021 31 december 2020 

    

  € € € € 

 Kredietinstellingen  1.130.000  952.500 

 Vooruitgefactureerde en 

ontvangen termijnen   100.000  164.000 

 Crediteuren  1.431.173  2.239.499 

 Schulden aan verbonden partijen  80.676  93.053 

 Vennootschapsbelasting  0  13.000 

 Loonheffing 997.056  946.844  

 Omzetbelasting 0  0  

      

 Belastingen en premies sociale 

verzekeringen 

 997.056  946.844 
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 Schulden terzake pensioenen 

 

280.599 

  

254.742 

 

      

 

      

 Vooruitontvangen college- en 

lesgelden 

4.035.708 

 

4.485.691 

 

 Vooruitontvangen termijnen 243.729  449.353  

 Vakantiegeld en –dagen 872.021  806.915  

 Overige 2.013.008  1.261.772  

      

 Overlopende passiva  7.164.466  7.003.731 

   00  00 

   11.183.970  11.667.369 

      

 

De kortlopende schulden hebben allen een resterende looptijd van korter dan een jaar. 
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10. Gebeurtenissen na balansdatum 

 

 
Er zijn geen relevante gebeurtenissen na balansdatum. 
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11 Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen 

• De Stichting Hotelschool Den Haag heeft drie leasecontracten afgesloten, voor de auto’s 

binnen de school. Voor 2022 bedraagt het totaal bedrag aan verplichtingen ongeveer € 

27.000, waarbij het meest recente contract loopt tot en met het jaar 2026. 

 

• Het ministerie van Financiën heeft kredietfaciliteiten verstrekt aan de Stichting Hotelschool 

via de RC-rekening 16787 tot een limiet van € 1,5 miljoen. 

 

• Het ministerie van Financiën heeft een geldlening verstrekt met een hoofdsom van € 

4.750.000, te verstrekken in meerdere tranches.Tot zekerheid voor de voldoening van de 

geldlening heeft de Hotelschool het recht van eerste hypotheek verleend aan de Staat voor 

een bedrag van € 6 miljoen. 

 

• Ten behoeve van de huisvesting Amsterdam zijn 2 bankgaranties gesteld: 

- Euro 237.408 ten laste van de Stichting Hotelschool en 

- Euro 284.043 ten laste van de Stichting Internaatsexploitatie Hotelschool 

 

Het huurcontract is aangegaan per medio 2012 en heeft een looptijd van 20 jaar; jaarlijkse 

huur bedraagt totaal een bedrag van € 2.360.000. 

 

• De instelling heeft gebruik gemaakt van de mogelijkheid een toegezegd-pensioenregeling 

te verwerken als toegezegde bijdrageregeling. Dientengevolge zijn de risico’s verbonden 

aan deze pensioenregeling niet tot uitdrukking gebracht in de balans. 

 

• Voor de aankoop van het pand Zwolsestraat Den Haag heeft de Rabobank een 

hypothecaire geldlening verstrekt van Euro 4.350.000, rente voor 5 jaar vast 1.5%, 

aflossing Euro 18.125 per maand. 

 

• Voor de renovatie van het pand is er een krediet verleend van maximaal Euro 2.600.000 

(een zgn. bouwkrediet), door de Rabobank, aflossing per kwartaal door inperking krediet 

met € 65.000 

 

• De financiering bij de Rabobank heeft de volgende zekerheden: 

- Hypotheek als 1e op recht van opstal grond en bedrijfspand Zwolsestraat 189; 

- Pandrecht op alle huidige en toekomstige inventaris van Stichting Internaatsexploitatie 

Hotelschool Den Haag. 
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Model G Verantwoording subsidies     

       
G1 Subsidie zonder 
verrekeningsclausule     

       

Omschrijving Toewijzing   Ontvangen   

 Kenmerk datum Bedrag tm Prestatie  

   toewijzing verslagjaar afgerond  

       

       

Lerarenbeurs 1090567-1 22/09/2020 27.648 27.648 ja  

       

Lerarenbeurs 1164802-1 20/08/2021   23.040 23.040 nee 

      

Lerarenbeurs 1176981-1 21/09/2021  15.360 15.360 nee 

       

       

       

       

       
 

Er is geen sprake van G2 subsidies. 

. 
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12 Rijksbijdragen 

 2021 Begroting 2021 2020 

 

   

 € € € € € € 

       

Rijksbijdrage sector HBO 24.786.437  21.885.000  21.062.212  

       

Rijksbijdrage OCW  24.786.437  21.885.000  21.062.212 

       

       

Totaal  24.786.437  21.885.000  21.062.212 
       

 

De berekening van de normatieve rijksbijdrage is voor 2021 gebaseerd op de teldatum 

1 oktober 2019; de bijdrage is  hoger dan budgetniveau door: 

 

verhoging macrobudget 2021 door extra groei HBO studenten ivm Corona effect 

compensatie Coronakorting aan alle studenten, zie ook collegegelden 

 

 

 

Overige bijdragen overheid 

 2021 Begroting 2021 2020 

 

   

 € € € € € € 

       

Overige gemeentelijke 

bijdrage 0  0 

 

0  

Overheid subsidies OCW 310.351  0  79.120  

  310.351  0  79.120 

       

Totaal  310.351  0  79.120 
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Collegegelden 

 2021 Begroting 2021 2020 

    

 € € € 

    

Collegegelden  8.202.095 8.825.000 8.685.486 

    

 8.202.095 8.825.000 8.685.486 

    
Het collegegeld voor studiejaar 2020/2021 bedroeg € 3.500 en zit voor 8 maanden in het resultaat; 
het collegegeld voor het studiejaar 2021/2022 is € 3.542 en zit voor 4 maanden in het resultaat. 
Verder hebben alle studenten recht op de Coronakorting van € 1.084, waardoor uitkomst 2021 
onder budget is. Compensatie door hogere rijksbijdrage. 

 

Overige subsidies 

 2021 Begroting 2021 2020 

    

 € € € 

    

NWO 75.189 0 142.703 

Nuffic  38.800 0 63.800 

  

 

 

 113.989 0 206.503 
 

Contractonderwijs 

 2021 Begroting 2021 2020 

    

 € € € 

    

Summercourse 87.142 100.000 103.447 

 

 

 

    

 

Studentenbijdrage 
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 2021 Begroting 2021 2020 

    

 € € € 

    

Verkopen readers 18.759 58.000 17.039 

Helpdesk en computerbijdragen 51.250 50.000 35.480 

Vergoeding incasso collegegeld 36.441 25.000 35.925 

    

 106.450 133.000 88.444 
 

Door sluiten school en daarna veelal online onderwijs zijn de opbrengsten readers ( repro afdeling) 

ver onder budget. 

 

Verkoop (onderwijs)materialen 

 2021 Begroting 2021 2020 

    

 € € € 

    

Opbrengst verkoopartikelen 8.345 15.000 5.427 

    

 8.345 15.000 5.427 

 

Opbrengst catering f&b 

 

   

 2021 Begroting 2021 2020 

    

 € € € 

    

Food en beverage exploitatie 1.030.049 1.570.000 743.961 

    

 1.030.049 1.570.000 743.961 
 

 

Omzet 2021 is hoger dan 2020 maar lager dan begroting 2021 ivm Corona restricties ( sluiten 
outlets, afwezigheid studenten en docenten ivm online lessen etc), waarbij in de begroting rekening 
was gehouden met een pre-covid scenario. 
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Baten werk in opdracht 

van derden 

 

   

    

 2021 Begroting 2021 2020 

 

   

 € € € € € € 

       

Bedrijven  421.650  455.000  460.621 
       

  421.650  455.000  460.621 

       

Dit betreft de opbrengsten van de private activiteiten ( master en c&t). 

Overige baten 

 2021 Begroting 2021 2020 

    

 € € € 

    

Internaatsbijdrage studenten 2.810.852 2.750.000 1.707.844 

Opbrengst hotelkamers Skotel 386.121 850.000 186.122 

Diverse inkomsten Hotelschool 171.715 265.000 123.416 

    

 3.368.688 3.865.000 2.017.382 
  

 
 

 

In verband met de Covid maatregelen is de studentenhuisvesting 3 maanden gesloten geweest in 
2020 en hebben de desbetreffende studenten deze maanden gecrediteerd gekregen. Hierdoor is 
de uitkomst 2020 onder niveau 2021. 
De opbrengst hotelkamers 2021 is aanzienlijk lager dan begroot en aanzienlijk lager dan de 2019 
(pre-covid) realisatie. 
Ook hier hebben de Covid maatregelen een negatief effect gehad op de verhuur hotelkamers, door 
de overheidsrestricties hebben de 2 hotels een groot gedeelte van het  jaar dicht gezeten. 
De post diverse inkomsten Hotelschool bestaat met name uit de inkomsten huisvesting, 

verkoopartikelen en overige opbrengsten.  
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13 Personeelslasten 

 2021 Begroting 2021 2020 

 

   

 € € € € € € 
       

Brutolonen en salarissen 15.286.038  15.152.700  14.131.943  

Sociale lasten 1.920.953  1.900.000  1.750.850  

Pensioenpremies 2.471.258  2.400.000  2.220.348  

       

Lonen en salarissen  19.678.249  19.452.700  18.103.141 

       

Overige vergoedingen 568.284  150.000  109.467  

Personeel niet in 

loondienst 3.499.574  

2.634.405  

3.471.230  

Overig 926.720  1.129.000  809.806  

       

Overige personele lasten  4.994.578  3.913.405  4.390.503 

       
       

  24.672.827  23.366.105  22.493.644 

       

In 2021 is de fte bezetting gemiddeld 229 tegenover 217 fte over het jaar 2020. 

Verder is er een voorziening opgenomen in 2021 inzake ww verplichtingen 3 werknemers 

education. 

 

14 Afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen op materiële vaste 

activa 

 2021 Begroting 2021 2020 

    

 € € € 

    

Immateriële en materiële vaste activa 2.226.626 2.382.945 1.910.236 

    

 2.226.626 2.382.945 1.910.236 
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15 Huisvestingslasten 

 2021 Begroting 2021 2020 

    

 € € € 

    

Huur 3.064.636 2.782.300 2.838.079 

Energie en water 735.174 660.000 679.029 

Onderhoud 792.121 710.000 662.376 

Schoonmaakkosten 664.044 711.000 601.161 

Heffingen 210.407 169.000 191.714 

    

 5.466.382 5.032.300 4.972.359 
  

 
 

 

In de post huur is opgenomen kosten tijdelijke huisvesting ivm de renovatie voor een bedrag van € 

644.000. 

 

 

16 Overige lasten 

 2021 Begroting 2021 2020 

    

 € € € 

    

Administratie- en beheerslasten 1.628.848 1.903.250 1.319.481 

Food en Beverage  826.246 1.209.000 648.585 

Onderwijskosten 1.337.946 1.408.500 1.095.639 

Reis- en verblijfkosten 226.395 396.000 192.646 

Inventaris, apparatuur en leermiddelen 537.538 457.000 437.658 

Overige 91.474 173.000 (160.683) 

    

 4.648.447 5.546.750 3.533.326 
  

 
 

  
 

 

Door alle Corona restricties (sluiten school, online onderwijs etc) liggen de kosten jaar 2021 onder 
begroting 2021. 
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17 Accountantshonoraria 

In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria ten laste van het resultaat gebracht: 

         

 2021  2020  

 €  €  €  €  

         
Controle van de jaarrekening 67.448        
Andere controlewerkzaamheden 3.200    62.691    
Fiscale advisering 455    3.025    
Andere niet-controlediensten 2.183    2.336    
     1.959    

   73.285    70.011  
 

18 Financiële baten en lasten 

 2021 Begroting 2021 2020 

    

 € € € 

    

Rentebaten 0 0 228 

Rentelasten (147.754) (164.000) (176.207) 

    

 (147.754) (164.000) (175.979) 
  

 
 

In de post financieringslasten zit de rentelast over de leningen van het ministerie van Financiën, 

van de financieringen Rabobank en van de Stichting Beheer. Deze kosten hebben een direct 

verband met de aanschaf en renovatie van de huisvesting van de diverse Stichtingen. De post 

rentelasten en baten geeft de reguliere interest aan, betaald aan of ontvangen van de 

kredietinstellingen over de rekeningen courant en deposito’s. 

19 Verbonden partijen 

In 2021 heeft zich de volgende transactie met niet geconsolideerde verbonden partijen 

voorgedaan: 

 

- Stichting Beheer Hotelschool Den Haag verhuurt het pand aan de Ypersestraat 9 aan 
Stichting Hotelschool Den Haag. Over 2021 is € 50.000 huur in rekening gebracht. 

 
De bovengenoemde transactie wordt op basis van marktconforme voorwaarden afgewikkeld. 
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20 Gemiddeld aantal werknemers 

Gedurende het jaar 2021 waren gemiddeld 229.0 werknemers in dienst op basis van een volledig 

dienstverband (2020 216.8). Hiervan zijn er 0 werkzaam in het buitenland (2020: 0). 

 

Het gemiddeld aantal werknemers bedraagt in 2021: 271 (2020: 256). 

 

 

21 Belastingen resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening  

 

De belasting over het resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening ten bedrage van €20.620 kan als 

volgt worden toegelicht: 

 

Over het fiscale resultaat van Stichting Internaat en de Leadership development BV is het vpb 

tarief van 15.0% voor het jaar 2021 berekend.  
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22 Gesegmenteerde staat van baten en lasten:  

  Onderwijs- 

activiteiten 

Commerciële- 

activiteiten 

Geconsolideerd  

2021  
  

   

  € € € € € 

Baten        

Rijksbijdragen   24.786.437  0  24.786.437  

Overige rijksbijdragen  310.351    310.351  

College-, cursus-, les- 

en examengelden  

 

8.202.095  0 

 

8.202.095  

Baten werk in opdracht 

van derden 

  

0 

  

421.650 

  

421.650 

 

Overige baten  4.714.663  0  4.714.663  
  

 

 

 

 

 

 

Totaal baten    38.013.546  421.650  38.435.196 

        

Lasten        

Personeelslasten   24.439.521  233.306  24.672.827  

Afschrijvingen   2.226.626 

 

 0  2.226.626  

Huisvestingslasten   5.466.392  0  5.466.382  

Overige lasten   4.574.354  74.093  4.648.447  
  

 

25 

 

1.351.514cc  

 

 

Totaal lasten    36.706.893  307.399  37.014.282 
   

   

 

 

Saldo baten en lasten   1.306.653  114.251  1.420.914 

        

Financiële baten en 

lasten 

   

(148.288) 

  

534 

  

(147.754) 
   

   

 

 

Resultaat    1.158.365  114.785  1.273.160 

Belastingen   -3.402  -17.218  -20.620  
  

   

 

  

   -3.402  -17.218  -20.620 

       48.248 

Nettoresultaat    1.154.963  97.567  1.252.540 
   

   

 

48.248 

 

In deze staat van baten en lasten zijn de baten en lasten van de Stichting Hotelschool Den Haag 

en de Stichting Internaatsexploitatie als onderwijsactiviteiten verantwoord. 

De commerciële activiteiten betreffen de baten en lasten van de besloten vennootschappen. 
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Enkelvoudige jaarrekening 
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Enkelvoudige balans per 31 december 2021 

(na resultaatbestemming) 

 

  31 december 2021 31 december 2020 

    

 Ref. € € € € 

Activa      

      

Vaste activa      

Immateriële vaste activa 24 98.447  30.145  

Materiële vaste activa 24 20.800.527  14.975.521  

Financiële vaste activa 25 14.279  0  

      

   20.913.253  15.005.666 

Vlottende activa      

Voorraden  39.920  31.849  

Vorderingen 26 3.074.950  2.536.283  

Liquide middelen 27 2.655.912  6.230.445  

  

    

   5.770.782  8.798.577 

      

   26.684.035  23.804.243 
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Enkelvoudige balans per 31 december 2021 

(na resultaatbestemming) 

 

 

 

  31 december 2021 31 december 2020 

    

 Ref. € € € € 

Passiva      

      

Eigen vermogen       

Eigen vermogen 28  11.865.578  10.330.661 

      

      

Voorzieningen 30  1.515.950  942.477 

      

Langlopende schulden 31  4.347.500  3.225.000 

      

Kortlopende schulden 32  8.955.007  9.306.105 

      

      

      

   26.684.035  23.804.243 

      

 

 

. 
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ENKELVOUDIGE EXPLOITATIEREKENING 2021 – STICHTING HOTELSCHOOL DEN HAAG 
 

BATEN:  Uitkomst  Begroot  Uitkomst 

  2021  2021  2020 

  €  €  € 

       

Rijksbijdragen       

       

Normatieve rijksbijdrage  24.786.437  21.885.000  21.062.212 

          

       

Overige Gemeentelijke bijdrage  0  0  0 

Overheid subsidies OCW  310.351  0  79.120 

       

       

  310.351   0  79.120 

       
 
Collegegelden  8.202.095  8.825.000  8.685.486 

          

Overige subsidies       

NWO  54.750  0  142.703 

Nuffic  38.800  0  63.800 

       

  93.550  0  206.503 

       

       

Contractonderwijs  87.142  100.000  103.447 

       

       

Studentenbijdragen       

Verkopen readers en diktaten  18.759  58.000  17.039 

Helpdesk en computerbijdragen  51.250  50.000  35.480 

Vergoeding incasso Collegegeld  36.441  25.000  35.925 

       

  106.450  133.000  88.444 

       

       

       

Verkoop (onderwijs) materialen  8.345  15.000  5.427 

       

       

Opbrengs catering (F&B)       

       

Food en Beverage exploitatie (omzet)  1.030.049  1.570.000  743.961 
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  Uitkomst  Begroot  Uitkomst 

  2021  2021  2020 

  €  €  € 

       

       

       

Overige inkomsten       

Overige inkomsten  146.584  209.000  113.159 

       

       

       

       

Rente       

Rentebaten  3.345  0  228 

       

          

       

       

TOTALE BATEN  34.774.348  32.737.000  31.087.987 
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EXPLOITATIEREKENING 2021 – STICHTING HOTELSCHOOL DEN HAAG 
 

LASTEN:  Uitkomst  Begroot  Uitkomst 

  2021  2021  2020 

  €  €  € 

Personele lasten       

Personeelskosten  24.019.452  22.657.105  21.750.661 

          

       

Huisvestingslasten       

Lasten huisvesting huren  2.102.088  1.828.700  1.898.338 

Wettelijke lasten  161.964  105.000  147.489 

Onderhoud gebouw en terrein  372.454  371.000  365.392 

Schoonmaak  509.190  528.000  467.953 

Energie en water  381.871  410.000  400.639 

          

       

subtotaal huisvestingslasten  3.527.567  3.242.700  3.279.811 

          

       

Overige lasten       

Administratie en beheer  1.555.219  1.789.750  1.238.573 

Reis- en verblijfkosten  203.486  353.000  177.488 

Onderwijskosten  1.318.323  1.379.500  1.079.684 

Food en Beverage exploitatie (inslag)  826.246  1.209.000  648.585 

Inventaris  537.538  457.000  437.658 

Overige lasten  37.285  51.000  (215.004) 

          

       

subtotaal overige lasten  4.478.097  5.239.250  3.366.984 

          

       

Afschrijvingen       

Inventaris en verbouwingen  1.223.802  1.373.945  934.266 

       

subtotaal afschrijvingen  1.223.802  1.373.945  934.266 

          

       

Overige lasten       

Financieringslasten  (87.223)  (74.000)  109.538 

       

subtotaal overige lasten  (87.223)  (74.000)  109.538 

          

       

TOTALE LASTEN  33.336.141  32.587.000  29.441.260 
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EXPLOITATIEREKENING 2021 – STICHTING HOTELSCHOOL DEN HAAG 
 

RESULTAAT:  Uitkomst  Begroot  Uitkomst 

  2021  2021  2020 

  €  €  € 

       

Uit gewone bedrijfsvoering:       

Totale baten  34.774.348  32.737.000  31.087.987 

Totale lasten  33.336.141  32.587.000  29.441.260 

          

       

Totaal bedrijfsresultaat  1.438.207  150.000  1.646.727 

       

Resultaat deelneming  97.567  0  53.093 

Correctie resultaat 2020  (857)     

          

       

TOTAAL RESULTAAT  1.534.917  150.000  1.699.820 

          

       

       

RESULTAATVERDELING:  Uitkomst  Begroot  Uitkomst 

  2021  2021  2020 

  €  €  € 

       

Naar onverdeeld resultaat boekjaar  1.534.917  150.000  1.699.820 

Bestemmingsreserve afstudeerfonds       

         

         

TOTAAL RESULTAAT  1.534.917  150.000  1.699.820 

          

 
Omdat de Stichting Internaatsexploitatie niet in de enkelvoudige jaarrekening van Stichting 

Hotelschool Den Haag is begrepen maar wel in de geconsolideerde jaarrekening komt het 

enkelvoudig resultaat € 282.377  hoger uit dan het geconsolideerde resultaat. 
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Toelichting op de balans en staat van baten en lasten 

23 Algemeen 

De enkelvoudige jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van 

Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de jaarverslaglegging , in het bijzonder RJ 660 

Onderwijsinstellingen. Deze bepalingen zijn van toepassing op grond van de Regeling 

Jaarverslaglegging Onderwijs. 

De jaarrekening is opgesteld in euro’s. 

 

De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling voor de enkelvoudige jaarrekening en de 

geconsolideerde jaarrekening zijn gelijk. Deelnemingen in groepsmaatschappijen worden 

gewaardeerd volgens de nettovermogenswaarde in overeenstemming met paragraaf 2.4 van de 

geconsolideerde jaarrekening. 

Voor de grondslagen van de waardering van activa en passiva en voor de bepaling van het 

resultaat wordt verwezen naar de op pagina’s 11 tot en met 21 opgenomen toelichting op de 

geconsolideerde balans en staat van baten en lasten. 
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24 Immateriële en Materiële vaste activa 

De mutaties in de immateriële vaste activa worden als volgt weergegeven: 

  

Curriculum 

Development Software Totaal 
 

   

 €   

Stand per 1 januari 2021    

Verkrijgings- of vervaardigingsprijzen 623.739 115.213 738.952 

Cumulatieve waardeverminderingen en 

afschrijvingen 

  

  (623.739) (85.068) (708.807) 

 

   

Boekwaarden 0  30.145 30.145 

 

   

Mutaties    

Investeringen 0 108.048 108.048 

Afschrijvingen 0 (39.746) (39.746) 
−  

   

Saldo 0 68.302 68.302 

 

   

Stand per 31 december 2021    

Verkrijgings- of vervaardigingsprijzen 623.739 223.261 847.000 

Cumulatieve waardeverminderingen en 

afschrijvingen 

  

  (623.739) (124.814)) (748.553) 
−  

   

Boekwaarden 0  98.447 98.447 
 

   

    

Afschrijvingspercentages 33.3% 33.3%  

 

De  immateriële vaste activa betreffen de kosten gemaakt voor het project curriculum development 

binnen de Hotelschool, afschrijvingsperiode 3 jaar en de aanschaf van softwarepakketten. 
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De mutaties in de materiële vaste activa worden als volgt weergegeven: 

 Gebouwen 

 

Verbouwingen Inventaris en 

apparatuur 

 

 

 

Totaal 

 

    

   € € 

Stand per 1 januari 2021     

Verkrijgings- of vervaardigingsprijzen 3.698.308  20.256.841 10.269.207  34.224.356  

Cumulatieve waardeverminderingen en 

afschrijvingen 

        

(1.953.977) (8.234.011) 

 

 (9.060.847) 

  

  (19.248.835) 

 

    

Boekwaarden 1.744.331  12.022.830 1.208.360 14.975.521 

 

    

Mutaties     

Investeringen 0 6.631.043 632.719 7.263.762 

Afschrijvingen (73.966) (907.971) (456.819) (1.438.756) 
−  

    

Saldo     

 

    

Stand per 31 december 2021     

Verkrijgings- of vervaardigingsprijzen 3.698.308  26.887.884 10.901.926  41.488.118  

Cumulatieve waardeverminderingen en 

afschrijvingen 

        

(2.027.943) (9.141.982) 

 

 (9.517.666) 

  

  (20.687.591) 
−  

    

Boekwaarden 1.670.365  17.745.902 1.384.260 20.800.527 
 

    

     

Afschrijvingspercentages 2 3.3-33 1/3 10 – 33 1/3  
 

De bedrijfsgebouwen en -terreinen zijn hypothecair bezwaard. 

Het pand Brusselselaan is door de gemeente Den Haag in het kader van de OZB 2021 

gewaardeerd op Euro 6.725.000. De verzekerde waarde, gebaseerd op de herbouwkosten van het 

pand, is  Euro 23.700.000.  

De boekwaarde van het pand Brusselselaan is aanzienlijk hoger dan de WOZ waarde omdat het 

effect van de renovatie nog niet in de WOZ waarde is verwerkt.  

 

Het pand Brusselselaan wordt in 50 jaar afgeschreven met een restwaarde van 0. 

De investeringen renovatie pand Brusselselaan worden afgeschreven over een periode van 6, 10 

en 30 jaar. Bij het gereed zijn van het meerjaren onderhoudsplan voor dit pand zullen de exacte 

afschrijvingstermijnen bepaald kunnen worden.  
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25 Financiële vaste activa 

Het verloop van de financiële vaste activa kan als volgt worden gespecificeerd: 

 

 Deelneming in 

Groepsmaat-

schappijen 

 

 

Overige 

vorderingen 

 

 

  

Totaal 

    

 € € € 

Stand per 1 januari 2021 

(82.431) 

 

0 (82.431) 

Resultaat deelnemingen 97.568  97.568 

Mutaties (857)  (857) 

In mindering op rekening-

courant 

   

    

Stand per 31 december 

2021 14.279 

 

0 14.279 

    

 

De negatieve deelnemingswaarde is in 2020 in mindering gebracht op de rekening-courant. 

 

 

Verbonden partijen (Model E): 

 

Naam Juridische 

vorm 

Statutaire 

zetel 

Code 

activi-

teiten 

Eigen 

vermogen 

31-12-2021 

Resultaat 

2021 

Art  

2: 403 

Ja/nee 

Deel-

name  

Conso-

lidatie 

       %  

    € €  % % 

         

Stichting Internaats 

exploitatie Hotelschool 

Den Haag  

Stichting Den Haag 4 1.232.490 (282.377) Nee 100 100 

Hotelschool The 

Hague Leadership 

Development  BV 

 

Vennootschap Den Haag     4 15.189 97.567 Nee 100 100 

Hotelschool The 

Hague Performance 

Management BV 

Vennootschap Den Haag 4 (170.121) 9.637 Nee 100 100 

Hotelschool The 

Hague Curriculum 

Consultancy BV 

Vennootschap Den Haag 4 206.214 0 Nee 100 100 
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Hotelschool The 

Hague Masters BV 

Vennootschap Den Haag 1 449.230 122.614 Nee 100 100 

Stichting Beheer 

Hotelschool Den Haag  

Stichting Den Haag 3 2.613.288 (15.980) Nee 0 0 

         

 

De omzet van de vennootschap, Hotelschool The Hague Leadership Development B.V., bedroeg 

over 2021 € 421.650. 

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige 

 

26 Vorderingen 

 31 december 2021 31 december 2020 

   

 € € € € 

     

Groepsmaatschappijen  1.351.034  1.177.978 

Studenten/deelnemers/ 

cursisten 3.203.923  4.852.840  

Termijnen betrekking op volgend 

boekjaar (2.400.000)  (4.464.120)  

     

  803.923  388.720 

Omzetbelasting suppletie 170.000  170.000  

Vooruitbetaalde kosten 859.237  909.718  

     

Overige vorderingen   1.029.237  1.079.718 

     

Overige 0  0  

     

Overlopende activa  0  0 

Af: Voorziening wegens oninbaarheid  (109.244)  (110.133) 

     

  3.074.950  2.536.283 
     

 

Facturen voor het gehele collegejaar worden verstuurd in de periode juni tot en met augustus voor 
aanvang van het collegejaar beginnende per 1 september. 
Het vooruitgefactureerd collegegeld dat per balansdatum nog niet ontvangen wordt gesaldeerd met 

de openstaande vordering. 
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De post omzetbelasting betreft aanpassing van de pro-rata regeling omzetbelasting jaren 2017-

2019 naar aanleiding uitspraak Hoge Raad  

 
 

26.a Groepsmaatschappijen: 

Verloop vorderingen op groepsmaatschappijen: 

 

 31-12-2021 

  

 € 

  

Saldo begin jaar 1.177.978 

Mutaties gedurende jaar 173.056 

Negatieve waarde deelneming 0 

  

 567.994 

Saldo einde jaar 1.351.034 

  

De toename in de vordering volgt uit het financieren van het negatieve resultaat van de Stichting 

Internaat 

De vorderingen uit rekening-courant met de BV’s worden gedekt met privaat vermogen. 

Er wordt rente berekend over de uitstaande saldi naar alle groepsmaatschappijen. 

27 Liquide middelen 

De post geldmiddelen in het kasstroomoverzicht is als volgt samengesteld: 

 

 31-12-2021 31-12-2020 

   

 € € 

   

Kasmiddelen 8.080 5.218 

Bank- en girorekeningen  2.647.832 6.225.227 

   

 2.655.912 6.230.445 

   

 

De liquide middelen staan alle ter vrije beschikking van de instelling per 31 december 2021. 
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28 Eigen vermogen  

 

 Saldo 1-1-21  Mutaties Saldo 31-12-21 

Algemene reserve (publiek) 8.502.234  1.455.671 9.957.905 

     

Bestemmingsreserve 

afstudeerfonds 

237.333  (18.321) 219.012 

     

     

Algemene reserve privaat 1.591.094  97.567 1.688.661 

     

     

Totaal 10.330.661  1.534.917 11.865.578 

 

 

 

 

In de geconsolideerde jaarrekening wordt de Stichting Internaatsexploitatie Hotelschool Den Haag 

meegenomen; deze is niet opgenomen in de enkelvoudige jaarrekening. 

 

Voorstel bestemming saldo staat van baten en lasten 

 

 

Voorgesteld wordt het resultaat ad € 1.534.917 als volgt te verdelen: 

 € 

  

Toevoeging bestemmingsreserve afstudeerfonds (18.321) 

Toevoeging algemene reserve privaat 97.567 

Toevoeging algemene reserve  1.455.671 

 

1.132. 

Resultaat na belasting 1.534.917 
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29 Verschillen in het eigen vermogen en het resultaat tussen de enkelvoudige 

en geconsolideerde jaarrekening 

Het verschil tussen het eigen vermogen volgens de enkelvoudige balans en het eigen vermogen 

volgens de geconsolideerde balans wordt verklaard door het feit dat in de consolidatie stichtingen 

zijn betrokken. 

 

Het verschil tussen het enkelvoudige en geconsolideerde eigen vermogen en resultaat heeft zich in 

het boekjaar als volgt ontwikkeld: 

 

Verschil eigen vermogen 

 31-12-2021 31-12-2020 

   

 € € 

   

Eigen vermogen volgens geconsolideerde jaarrekening 13.098.100 11.845.560 

Af: vermogen Stichting Internaatsexploitatie (1.232.490) (1.514.867) 

Af: afrondingsverschil (32) (32) 

   

Eigen vermogen volgens enkelvoudige jaarrekening 11.865.578 10.330.661 

   

 

Verschil resultaat 

 2021 2020 

   

 € € 

   

Resultaat volgens geconsolideerde jaarrekening 1.252.540 293.210 

Bij: resultaat Stichting Internaatsexploitatie 282.377 1.406.610 

Verschil consolidatie 0 0 

   

Resultaat volgens enkelvoudige jaarrekening 1.534.917 1.699.820 
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30 Voorzieningen 

 31-12-2021 31-12-2020 

   

 € € 

   

Voorziening Seniorenregeling 392.246 338.773 

Voorziening Duurzame Inzetbaarheid 450.000 300.000 

Voorziening Wachtgeldregelingen 550.000 205.000 

Voorziening Jubileumgratificatie 123.704 98.704 

   

 1.515.950 942.477 

   

 

Voor een toelichting op het gedeelte van de voorziening dat naar verwachting een looptijd heeft 

van langer dan een 1 jaar wordt verwezen naar de geconsolideerde jaarrekening. 

 

Het verloop van de voorzieningen is als volgt: 

 

 Senioren- 

 regeling 

Duurzame 

Inzetbaarh. 

Totaal 

 

   

 € € € 

Stand per 1 januari 2021 338.773 300.000 638.773 

Dotaties 53.473 150.000 203.473 

Onttrekkingen    

 

   

Stand per 31 december 2021 392.246 450.000 842.246 

    

 

Voorziening Senioren voor huidige deelnemers regeling en inschatting toekomstige deelnemers.  

In voorziening duurzame inzetbaarheid worden opgenomen uren die ten behoeve van verlof 
gespaard worden. Deze voorziening moet in 3 jaar worden afgebouwd naar nihil ivm ontnemen 
mogelijkheid in de CAO om te sparen voor langdurig verlof 
Een bedrag van ongeveer € 200.000 is naar verwachting kortlopend(<1 jaar). 

Per balansdatum zijn voor het grootste gedeelte van de gespaarde uren (+/- 10.000 uur) nog geen 

afspraken gemaakt met de medewerkers over het doel waarvoor deze uren worden ingezet. 

Daarom is per balansdatum een schatting gemaakt van de mate waarin uren voor verlof worden 

ingezet. De bestedingsdoelen op persoonsniveau worden komend jaar in kaart gebracht rekening 

met de nieuwe bepalen hieromtrent in de cao. 
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 Voorziening 

 Wachtgeld 

Voorziening 

jub.grat 

Totaal 

 

 0  

 € € € 

Stand per 1 januari 2021 205.000 98.704 303.704 

Dotaties 367.276 25.000 392.276 

Onttrekkingen (22.276) 0 (22.276) 

 

   

Stand per 31 december 2020 550.000 123.704 673.704 

    

Eindejaar 2021 is er een voorziening opgenomen voor de toekomstige financiële verplichtingen 

inzake wachtgeldregelingen van 7 werknemers. 

31 Langlopende schulden 

Leningen (opgenomen geld) 

 

In 2012 zijn er 2 leningen opgenomen ter financiering van de nieuwbouw in Amsterdam. 

Als eerste een lening van € 2.250.000 bij de Stichting Beheer, ingaande juli 2012, looptijd 10 jaar, 

eerste aflossing in 2013. 

Als tweede een lening bij het ministerie van Financiën, eerste tranche per september 2012 van 

€ 2.500.000, looptijd 20 jaar, eerste aflossing in 2015. Tweede tranche per juli 2013 van 

€ 1.500.000, derde tranche per januari 2014 van € 750.000. 

In 2021 is er een lening opgenomen van de Stichting Beheer van € 1.775.000 betreffende 

renovatie pand Brusselselaan. Looptijd 10 jaar, rente 1.1%. 

 

De per 31 december verschuldigde rente van deze leningen is als te betalen kosten opgenomen. 

Het aflossingsbestanddeel voor 2022 is opgenomen onder de kortlopende schulden. 

 

Specificatie van de opgenomen geldleningen       

        

Geldgever x € 1,-  %  2021  2020 

     €  € 

        

        

Stichting Beheer Onderhands  2.18  225.000  450.000 

Ministerie van Financiën Hypotheek  2.18  3.000.000  3.250.000 

Stichting Beheer Onderhands  1.10  1.775.000  0 

          

        

Totaal per 31 december     5.000.000  3.700.000 

Aflossing in volgend kalenderjaar     652.500  475.000 

          

        

Totaal langlopend per 31 december     4.347.500  3.225.000 
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Stichting Beheer: 

 

Rentepercentage 2.18% vast gedurende totale looptijd van 10 jaar, tot 2023, aflossing lineair. 

Nieuwe financiering: 1.10% vast gedurende totale looptijd van 10 jaar, tot 2032, aflossing lineair. 

 

 

Ministerie van Financiën: 

 

Rentepercentage 2.18% vast gedurende totale looptijd van 20 jaar, tot 2033, aflossing lineair. 

 

 

32 Kortlopende schulden 

 31 december 2021 31 december 2020 

   

 € € € € 

Aflossingen leningen  652.500  475.000 

Crediteuren  1.352.609  2.121.789 

Schulden aan 

groepsmaatschappijen en 

verbonden partijen  80.676  93.053 

     

Loonheffing 997.056  946.844  

Omzetbelasting 0  0  

     

Belastingen en premies sociale 

verzekeringen 

  

997.056 

  

946.844 

Schulden terzake van 

pensioenen  

 

280.599  

 

254.742 
     

Overige 1.940.297  1.116.137  

     
Overige kortlopende schulden  1.940.297  1.116.137 

     

Vooruitontvangen college- en 

lesgelden 

 

2.535.520  

 

3.042.272  

Vooruitontvangen termijnen 243.729  449.353  

Vakantiegeld en -dagen 872.021  806.915  

Overige 0  0  

     

Overlopende passiva  3.651.270  4.298.540 
  7.307.500  7.307.500 

  8.955.007  9.306.105 

     

De kortlopende schulden hebben allen een resterende looptijd van korter dan een jaar. 
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Gebeurtenissen na balansdatum 

 

Er zijn geen relevante gebeurtenissen na balansdatum. 
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33 Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen 

 

1. De Stichting Hotelschool den Haag heeft drie  leasecontracten afgesloten, voor de auto’s 

binnen de school. Voor 2022 bedraagt het totaal bedrag aan verplichtingen ongeveer € 

27.000, waarbij het meest recente contract loopt tot en met het jaar 2026. 

 

2. Het ministerie van Financiën heeft kredietfaciliteiten verstrekt aan de Stichting Hotelschool 

via de RC-rekening 16787 tot een limiet van € 1,5 miljoen. 

 

3. Het ministerie van Financiën heeft een geldlening verstrekt met een hoofdsom van € 

4.750.000, te verstrekken in meerdere tranches.Tot zekerheid voor de voldoening van de 

geldlening heeft de Hotelschool het recht van eerste hypotheek verleend aan de Staat voor 

een bedrag van € 6 miljoen. 

 

4. Ten behoeve van de nieuwe huisvesting Amsterdam zijn 2 bankgaranties gesteld: 

- Euro 237.408 ten laste van de Stichting Hotelschool en 

- Euro 284.043 ten laste van de Stichting Internaatsexploitatie Hotelschool 

 

5. De instelling heeft gebruik gemaakt van de mogelijkheid een toegezegd-pensioenregeling 

te verwerken als toegezegde bijdrageregeling. Dientengevolge zijn de risico’s verbonden 

aan deze pensioenregeling niet tot uitdrukking gebracht in de balans. 

 

6. Voor de aankoop van het pand Zwolsestraat Den Haag door Stichting Internaat 
Hotelschool Den Haag heeft de Stichting Hotelschool zich mede verbonden (hoofdelijke 
medeschuldverbintenis) aan de verplichting van deze Stichting aan de Rabobank. 
 
 
 
.  
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34 Verbonden partijen 

 

In 2021 heeft zich de volgende transactie met niet geconsolideerde partijen voorgedaan: 

 

 
- Stichting Beheer Hotelschool Den Haag verhuurt het pand aan de Ypersestraat 9 aan 

Stichting Hotelschool Den Haag. Over 2021 is € 50.000 huur in rekening gebracht. 
 

De bovengenoemde transactie wordt op basis van marktconforme voorwaarden afgewikkeld. 
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A.1.8 Bezoldiging van bestuurders  

 

WNT-verantwoording 2021 Hotelschool The 
Hague        

         
Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en 
semipublieke sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis 
van de volgende op Stichting Hotelschool Den Haag van toepassing zijnde 
regelgeving: Onderwijs, klasse D 

 

 

         

 
Deze klasse indeling is gebaseerd op de uitkomsten van de 
complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld: 

  
Gemiddelde totale 
baten 6 
Gemiddeld aantal 
studenten 2 
Gewogen aantal 
onderwijssoorten 2 

Totaal aantal 
complexiteitspunten 10 
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1. Bezoldiging topfunctionarissen         

         
1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende 
topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de 
functievervulling.  
 
 
   

Bedragen x € 1 

A. D. von 

Stieglitz   A. Hardorff         

                

Functiegegevens Voorzitter CvB  Lid CvB     
Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1 - 31/12  01/01 - 31/12     

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0  1,0     
Dienstbetrekking? ja  ja     

        
Bezoldiging        

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 139.228  € 137.502     
Beloningen betaalbaar op termijn € 22.139  22.154       

Subtotaal € 161.367  € 159.656     

        

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 163.000  € 163.000     

        

-/- onverschuldigd betaald           

Totaal bezoldiging € 161.367  € 159.656       
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Gegevens 2020 

Bedragen x € 1 

A. D. von 

Stieglitz   A. Hardorff         

                

Functiegegevens Voorzitter CvB  Lid CvB     
Aanvang en einde functievervulling in 2020 1/1 - 31/12  1/1 - 31/12     

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0  1,0     
Dienstbetrekking? ja  ja     

        
Bezoldiging        

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 138.029  € 134.789     
Beloningen betaalbaar op termijn € 20.265  € 20.125       

Subtotaal € 158.294  € 154.914  € 0   

        

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 157.000  € 157.000     

        
Totaal bezoldiging 2020 € 158.294  € 154.914  € 0    
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1c. Toezichthoudende 
topfunctionarissen      

      

Bedragen x € 
1 

W. M. F. 
Neumann 

    I.E.T.M. Eras   

G. T. 
C. 
Bonho
f-van 
der 
Waals 

            

Functiegege
vens Voorzitter RvT  Lid RvT  Lid RvT 

 

Lid 
Remuneratiecommi
ssie  

Lid  
remuneratiecom
missie   

 

Lid 
Renovatiecommi
ssie    

Lid 
onderwijscom
missie 

Aanvang en 
einde 
functievervulli
ng in 2021 1/1 - 31/12  1/1 - 31/12  1/1 - 31/12 

      
Bezoldiging     
Totale 
bezoldiging € 19.463  € 12.675  € 13.575 
Individueel 
toepasselijke 
bezoldigings
maximum € 24.450  € 16.300  € 16.300 
-/- 
onverschuldig
d betaald en 
nog niet 
terugontvang
en bedrag      
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Gegevens 
2020      

Bedragen x € 
1 

W. M. F. 
Neumann 

  I.E.T.M. Eras   
G. T. C. 
Bonhof-van 
der Waals 

            

Functiegege
vens Voorzitter RvT  Lid RvT  Lid RvT 

 

Lid 
Remuneratieco
mmissie  

Lid  
remuneratiecom
missie  

Lid 
onderwijscom
missie 

      

      
Aanvang en 
einde 
functievervulli
ng in 2020 1/1 - 31/12  1/1 - 31/12  1/1 - 31/12 

      
Bezoldiging     
Totale 
bezoldiging 

 €                   
17.532   

 €                       
11.388   € 11.388 

Individueel 
toepasselijke 
bezoldigings
maximum 

 €                   
23.250   

 €                     
15.700,00   € 15.700 
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen 
(vervolg)     

      
Bedragen x € 1 H.J. Roel   P.M. Herder   R Farenhorst 

            

Functiegegevens Lid RvT  Lid RvT  Lid RvT 

 

Voorzitter 
auditcommissie  

Lid 
onderwijscommi
ssie  

Lid 
auditcommissie 

 

Lid 
Renovatiecommi
ssie     

Aanvang en einde 
functievervulling in 2021 1/1 - 31/12  1/1 - 31/12  1/1 - 31/12 

      
Bezoldiging      
Totale bezoldiging € 13.575  € 12.675  € 12.675 

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum € 16.300  € 16.300  € 16.300 
-/- onverschuldigd betaald 
en nog niet terugontvangen 
bedrag      

      

      
Gegevens 2020      
Bedragen x € 1 H.J. Roel   P.M. Herder   R Farenhorst 

            

Functiegegevens Lid RvT  Lid RvT  Lid RvT 

 

Lid 
auditcommissie  

Lid 
onderwijscommi
ssie  

Lid 
auditcommissie 

      
Aanvang en einde 
functievervulling in 2020 1/1-31/12  1/1 - 31/12  1/7-31/12 

      
Bezoldiging      

Totale bezoldiging € 12.288  

                
€11.388   € 11.388 

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum € 15.700  

                  
€15.700   € 15.700 

      
 

 

  
3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT       

 

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking 
die in 2020 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.  
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Voorstel bestemming saldo staat van baten en lasten 

 

 

Voorgesteld wordt het resultaat ad € 1.534.917 als volgt te verdelen: 

 € 

  

Toevoeging bestemmingsreserve afstudeerfonds (18.321) 

Toevoeging algemene reserve privaat 97.567 

Toevoeging algemene reserve  1.455.671 

 

1.132. 

Resultaat na belasting 1.534.917 

  

 

 

 

 

 
 



   

 

 

 

 

 76 

  

 

 

Overige gegevens 
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Controleverklaring 
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